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Разделы дисциплины для подготовки к экзамену: 

1. Стратегическое управление, финансовый менеджмент и устойчивое 

развитие (ESG) в фармации 

Стратегический менеджмент в фармации: модели, инструменты и 

адаптация фармацевтического сектора к изменяющимся условиям рынка. 

Финансовый менеджмент и оценка эффективности фармацевтических проектов. 

Кризисный менеджмент и антикризисные стратегии для аптечных сетей в 

условиях рыночных и регуляторных рисков. Управление устойчивым развитием 

и ESG-стратегии в фармацевтической деятельности. 

2. Инновации, проектное управление и цифровая трансформация 

фармацевтической деятельности 

Проектный менеджмент в фармацевтической организации: применение 

гибких методов (Agile, Scrum) в разработке и выводе лекарственных средств. 

Управление изменениями и инновациями в системе фармацевтической помощи. 

Цифровая трансформация фармацевтических организаций: управление 

большими данными, автоматизация, искусственный интеллект (ИИ) в фармации. 

Управление человеческими ресурсами в условиях цифровизации и 

мультидисциплинарных команд в фармацевтической сфере.  

3. Стратегический и цифровой маркетинг на фармацевтическом 

рынке 

Разработка маркетинговых стратегий в условиях регулируемого 

фармацевтического рынка. Цифровой маркетинг в фармации: многоканальные 

коммуникации, маркетплейсы, CRM-системы. Брендинг и управление 

жизненным циклом фармацевтического продукта. Оценка эффективности 

маркетинговых кампаний и ROI в фармацевтической деятельности. Этические, 

правовые и репутационные риски в маркетинге лекарственных средств и 

фармацевтических услуг.  

4. Управление ценообразованием, логистикой и поведением 

потребителей фармацевтической продукции 

Маркетинговые исследования и Big Data: анализ потребительского 

поведения и прогнозирование спроса на лекарственные средства. Использование 

нейромаркетинга и поведенческой экономики в продвижении фармацевтических 

услуг. Ценообразование и тарифная политика в маркетинговых стратегиях 

фармацевтических организаций. Маркетинговая логистика в фармацевтической 

цепочке поставок: оптимизация каналов сбыта.  
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